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Seminariibersicht lhr Logo

Projektmanagement — ein Uberblick
— Was ist Projektmanagement?
— Kriterien fur erfolzgreiches Projektmanagement
— Projektarten
— Warum also Projektmanagement?
— Die Elemente des Projektimanagements

Projektplanung
— Allgemeines
— Die Strukturplanung
— Die Ablaufplanung
— Die Terminplanung
— Die Risikoanalyse
— Projektplanung und Projektcontrolling

Der Projektabschluss

Einfiihrung in die Grundbegriffe der Organisation
— Exkurs: Improvisation und Disposition
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Seminariibersicht lhr Logo

e Die personliche Aufbauorganisation
— Die Buroorganisaticn

* Die personliche Ablauvorganisation
— Das Pareto-Prinzip
— Positives Denken und Hand=In
— Zielsetzung/Zielerreichung
— Wie Sie Ziele erfolgreich realis'eren
— Zeitplanung
— Der Sageblatt-Effekt
— ABC - Analyse
— Zeitmanagement und Delegation
— Richtig delegieren mit dem Eisenhower-Prinzip
— Zeitgewinn durch Delegation
— Tagesabschluss
— Zeitspar-Tipps
* Tages-Clearing
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Projektmanagement — ein Uberblick

Was ist Projektmanagement?

e Zielorientierung

* Einmaligkeit

* Komplexitat

e Zusammenarbeit

* Organisatorische Zuordnung

* Bedeutung
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Projektmanagement ... lhr Logo

e ...ist das Handwerkszeug zur erfolgreichen Durchfiihrung eines Projekts.

e ... ist ein Instrument, walches das Uberleben eines
Unternehmens im Wettbe wverh sichert.

DOCH:
Projektmanagement ist kein Wunderiiittel!

Projektmanagement erfordert Arbeit und Organisation!
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Projektarten lhr Logo

* Investitionsprojekte

* Kundenauftragsprojekte

* Forschungs- und Entwicklungsproiekte

* Bauprojekte

* |T-Projekte

* Dienstleistungsprojekte

*  usw.

© TRAINPLAN® Alle Rechte vorbehalten. Effizienz im Arbeitsalltag 6



Warum also Projektmanagement? lhr Logo

e Kosten- und Zeitersparnis

* Klare Kontrollmoéglichi«eiten beztiglich Ergebnissen, Terminen, Kosten und Produktivitat

* Verbesserung der fachbereictisibergreifenden Zusammenarbeit

* Konsequente Ausrichtung der vernandenen Ressourcen

* Forderung der Selbstorganisation, der Seisstkontrolle und der Eigenverantwortlichkeit
von Mitarbeitern

* Projektmanagement als Basis fiir die Personalauswahl und fiur die Entwicklung

zukilnftiger Fihrungskrafte
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Die Elemente des Projektmanagements lhr Logo

Aufbauorganisation ]
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Projektplanung

Allgemeines

Die Projektplanung soll flexibel gestaltet sein, um auf unerwartete Situationen reagieren
zu konnen. Eine realistische‘uria flexible Projektplanung ermaoglicht:

e eine erhodhte Erfolgswahrscheinlichkeit des Projektes durch Verminderung von
Projektrisiken.

* die rechtzeitige Beschaffung der benotigten Sach- und Personalressourcen sowie deren
zielgerichteten Einsatz.

* eine effiziente Steuerung des Projektes und eine reibungslose Koordination aller
Projektmitglieder.

e eine laufende Standortbestimmung sowie sichere Aussagen Uber den Projektverlauf.
* ein vernunftiges Projektcontrolling.
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Der Projektphasenablauf

Idee/ Problem/
Auftrag

Vorprojektphase

. ¢ Frlg:al:ue
Konzeptphase N\

A

Abbruch -

Feinkonzeptphase
F 3
Abbruch -# g
Freigaba
Realisierungs-
phase Fy
Abbruch - o

Fraigabe

Projektabschluss- "u—
phase

Idee/ Problemy/

Auftrag

lhr Logo

VVY¥

Jielloonzept
Frojeladefinition
Aufgabenformulierung

VYYY

Ranmenbedinagungsen
Zielkatalog

Anfardenungskatalog
grobe Projeldplanung

YVV

Entwurfsanforderungan
altemnat. Durchfihrungskonzpte
Reglisierungsanalysen

VYV V|

Feinspezifizisrung
Mastan-Nutzen-Schatzung
Veremnparen konkreter Arbeats-
pakete fSubzaftrageTeilprojelkis

VVY

Arbe-ts; whate £ barbeiten
Frojeltzisiesicheraialien
eigentliche Durfhghrulg

YVVvYY

Projektabrechnung
Frojesdausweartung
Abweichungsanalysen
Frojektdokumentation

© TRAINPLAN® Alle Rechte vorbehalten.

Effizienz im Arbeitsalltag

10



