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Einige Praxisbeispiele
Eine kleine Eingangsiibung ...

® ,Riick-Fall”in alte Gewohnheiten
® Verdnzerungen brauchen Zeit und Durchhaltevermdégen
® kanseguenz fuhrt zum Ziel

® Perspektivenwe :hsel = Voraussetzung fiir Veranderungen

Was sehen Sie?
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Einflhrung Verdnderungsmanagement

Die Urspriinge eines systematisch organisierten Managements von Veranderungsprozes-
sen gehen auf die Organisationsentwicklung in den Vereinigten Staaten nach der Welt-
wirtschaftskrise zurlck. Forschungen ergaben damals, dass die Leistungsfahigkeit von
Mitarbeitern durch die Aufmerksamkeit gegeniiber Kollegen sogar mehr beeinflusst wer-
den, als durch Anderungen des Arbeitsplatzes. Die Forschungen wurden spiter intensi-

viert, Theorien entwickelt und daraus MaRnahmen abgeleitet.

Die duReren Rahmenbedingungen fiir Organisationen oder Betriebe verdandern sich heute
kontinuierlich. Strategien, Strukturen und Abldufe missen auf Aktualitdt tGberprift wer-
den. Passen die gefund=nen Lésungen noch zu der Umwelt? Alle abteilungsiibergreifen-
den Aktivitdten und MaBnahmen die sich daraus ableiten fasst man unter dem Begriff

Verdnderungsmai:2zement zusammen.

Wie konnten Menschen ver aundert Jahren nur leben?

m  Ohne eigenes Auto?

®  Ohne Schilderwald und Ampeln?

m  Ohne Navigationsgerat?

m  Ohne Smartphone oder sogar nur ein einfaznes Telefrn?
m  Ohne Flugzeuge?

m  Ohne Tonfilme?

m  Ohne Fernseher?

m  Ohne Radio?

m Ohne Tontrager wie MP3, DVDs, CDs oder sogar nur Kassetten?
®m  Ohne Online-Bibliothek und Suchmaschinen?

m  Ohne Internet?

m  Ohne E-Mail?

m  Ohne Computer?

m  Ohne satellitengestiitzte Wettervorhersage?

m  Ohne Trockner oder Waschmaschine?

m  Ohne Gentechnik?

m  Ohne Kunstfasern und Plastik?

m  Ohne Gefrierschrank?
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Konnen Sie sich vorstellen, dass in fiinf Jahren ...

® .. 30 % aller Autos mit Erdgas fahren?

® .. Sie Geld beim Backer abheben?

® .. Sie lhr Haus mit Erdwdrme heizen?

® .. Sie ein Passiv-Haus haben?

® .. Sie'hren eigenen Strom erzeugen?

® .. 'nd den sogar noch gewinnbringend verkaufen?

Hatten Sie das vor 10 Jahr »n auck schon gedacht?

Veranderungen bedeutet auch:

m  |deen sammeln
m , Querdenken”
m  Voraussetzungen fir die Umsetzbarkeit diskutieren

m  Verdnderungen planen
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WORKSHOP ZUR GRUNDLAGENERARBEITUNG

Wozu Veranderung?

Arbeitsblatt 1 : Grundlagenarbeit Veranderungsmanagement

Notwendig oder nicht?

Bringt die Verdanderung Vor- oder Nachtzile?
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WORKSHOP ZUR GRUNDLAGENERARBEITUNG

Arbeitsblatt 2: Grundlagenarbeit Veranderungsmanagement

Hinterher besser als vorher?

Aufwand- / Nutzenverhaltnis
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Welche Gefahren / Schwierigkeiten liegen in einer Verande-

rung?

Arbeitsblatt 1: Gefahren / Schwierigkeiten der Veranderung

Angste

Blockaden
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