lhr Logo

Modul 1:
Grundlagen des Projektmaragements
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Seminariibersicht (I) lhr Logo

Projektmanagement — Ein Uberblick

— Kriterien fir ein erfolgreiches Projektmanagement
— Projektarten
— Die Elemente des Projektimanagements
— Aufgabentrager
* Der Projektleiter
* Die Einfuhrung von Projektmanagenientiin ein Unternehmen
— Allgemeines
— Einfihrungsprobleme
— Die Vorgehensweise
— Der Projektmanagement-Leitfaden
* Die Projektarbeit
— Wichtige Voraussetzungen fiir die Projektarbeit
— Der Ablauf eines Projekts
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Seminariibersicht (Il) lhr Logo

* Projektplanung

— Allgemeines
— Die Struktur-, Ablauf-, Termin- und Kostenplanung
— Die Risikoanalyse
— Projektplanung und Projektcontrolling
* Der Projektabschluss
* Tages-Clearing
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Merkmale von Projekten lhr Logo

e Zielorientierung

* Einmaligkeit
 Komplexitat

e Zusammenarbeit

* Organisatorische Zuordnung
* Bedeutung
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Projektmanagement ... lhr Logo

e ...ist das Handwerkszeug zur erfolgreichen Durchfiihrung eines Projekts.
e ... ist ein Instrument, weickies das Uberleben eines

Unternehmens im Wettbewero sichert.

doch:
Projektmanagement ist.kein Wundermittel!

Projektmanagement erfordert Arieit und Organisation!
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Projektarten lhr Logo

* Investitionsprojekte

e Kundenauftragsprojekte
* Forschungs- und Entwicklungsprojekte
* Bauprojekte

* |T-Projekte

* Dienstleistungsprojekte
° USW.
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Warum Projektmanagement? Ilhr Logo

e Kosten- und Zeitersparnis

* Klare Kontrollmoglichkeitan beziiglich Ergebnissen, Terminen, Kosten und Produktivitat
* Verbesserung der fachbereichsubergreifenden Zusammenarbeit

* Konsequente Ausrichtung zervorhandenen Ressourcen

* Forderung der Selbstorganisation. der Selbstkontrolle und der Eigenverantwortlichkeit
von Mitarbeitern

* Projektmanagement als Basis fuirdie-fersonalauswahl und fir die Entwicklung
zukilnftiger Fihrungskrafte
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Die Elemente des Projektmanagements lhr Logo

Projekt-

Projektplanung FUhrung controlling

Aufbau- Ablauf-
organisation organisation

Projektziele

PROJEKTKULTUR
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Der Projektleiter lhr Logo

« Uberzeugungskraft
* Durchsetzungsvermoger | 00 ,_
e Belastbarkeit | 9
e Zuverlassigkeit

* Verantwortungsbewusstsein
* Kontaktfahigkeit

* Teamgeist

* Kreativitat

* Entscheidungsfahigkeit

* Eigeninitiative

* Verhandlungskompetenz
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Aufgabentrager des Projektmanagements

* Projektleiter

* Projektteam

* Projektausschuss

* Promotoren
— Machtpromotoren
— Sozialpromotoren
— Fachpromotoren
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